e SHIROS

POLITICA DE
GESTAO DE
RISCOS E
CONTROLES
INTERNOS

Aprovada pelo Conselho Deliberativo da Petros, conforme Ata CD-719, item 6, de 25/11/2021.




POLITICA DE GESTAO DE RISCOS
E CONTROLES INTERNOS

Sumario
15 OEJENNO.. LU . — 03
p A AN o] L[ o= 103 Lo T 03
3.Documentos de REfEréNCia.... et 03
4.DEfiNICOES B SIGLAS.....ceececeeeseeeeeeee ettt ssssessessesessssesesnsanes 04
o T D= 15T o3 g o= NPT 07
T I R (] L0 E] 1 (0 1= 07
D.2 FIAMEWOIKS....uoeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeee s 07
5.3 PriNEoiOSNeIrT" = SS— —— 08
5.4 Papéis e Responsabilidades.......eceneseeeseesnnne 10
5.4.1 Conselho Deliberativo...... e 11
5.4.2 Conselno FiSCal. e 12
5.4.3 Do Comité de Auditoria......coeeeeeeereeeserenernnn. 12
5.4.4 Diretoria EXeCUtiVa....cocveeeeeeeeceeceeeeeeeeee 13
5.4.5 CoMIt€ de RISCOS....ocueeeeeeeeeerrereeeeeeseeeeeeseeseeeseneaeees 14
5.4.6 Da Auditoria Interna.......eeeeereeeeeeeeeeeeeenns 15
5.4.7 Setor de Gestao de Riscos e Setor de
Controles INTerNOS..... e, 15
5.4.7.1 Setor de Gestao de Riscos................ 15
5.4.7.2 Setor de Controle Internos..................... 16
5.4.8 Setor de ComplianCe.......... e, 16
5.5. Integracao dos setores de Gestao de Riscos e de
Controles Internos com o Setor de Compliance.................. 17
5.6 Resolucao de objetivos conflitantes........ccveeenee. 19
5.7 Diretrizes para a Gestao de Riscos e Controles
INTErN0S NA PEtrOS.... et 19
5.8 MediCa0 € REPOIE ..t ssesesensanens 20
5.9 Anélise Critica e Melhoria Continua........................ 20
D.10 AUAITOMIAS ittt ettt saees 20
5.11 Consideragcoes GEeraiS..... e 21
6.DeSCriCA0 da RBVISA0.......eecececeeetseeeseses st 21

PETROS
|



POLITICA DE GESTAO DE RISCOS
E CONTROLES INTERNOS

| 1 Objetivo

Estabelecer regras claras que definam os principios e 0s papéis

e responsabilidades que norteiam a gestao de riscos na Petros, para

gue a Fundacgao possa atingir seus objetivos estratégicos conforme

seu apetite pelo risco, com a finalidade de garantir o dever fiduciario

e assegurar a satisfacdo e o pagamento dos beneficios aos participantes
e beneficiarios dos planos previdenciarios por ela geridos e apoiar o

cumprimento de outras politicas corporativas.

| 2 Aplicacao

Este documento aplica-se a todos os 6rgaos da Petros.

| 3 Documentos de Referéncia

« COSO - ICIF - 2003 - Estrutura Integrada;
« (COSO ERM 2017 - Controle Interno Estrutura Integrada;

« (Guias de Melhores Praticas para Fundos de Pensao da Previc;
e [SO Guia 73:2009;
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« NBR IS0 31.000:2018 - Gestao de Riscos - Diretrizes;
« (QSP 31000:2028 - Sistemas de Gestao de Riscos;

« Petros - Codigo de Conduta e Etica;

« Petros - Regimento Interno do Comité de Riscos;

« Resolucdo CGPC n°13, de 1° de outubro de 2004;

« Resolucdo CMN n° 4.661, de 25/05/2018.

| 4 DefinigOes e Siglas

ALM (ASSET LIABILITY MANAGEMENT) - Metodologia que consiste na
gestdo de ativos financeiros e de investimentos com vistas as necessidades
do passivo (dividas e obrigacdes contratadas) de uma empresa, visando
mitigar risco de descumprimento de obrigacées a longo prazo. E o

casamento de ativos frente aos passivos financeiros de cada plano.

ALTA ADMINISTRACADO - Pessoa ou grupo de pessoas que dirige e controla
a entidade, como o presidente da Fundacao, diretores e membros do

Conselho Deliberativo e do Conselho Fiscal.

APETITE PELO RISCO - E 0 montante de riscos que um plano deve assumir,
suficiente para cumprir com suas obrigacoes e atender as suas
necessidades. Em outras palavras, € também a quantidade e tipo de riscos
gue uma organizacao esta preparada para buscar, reter ou assumir,
conforme definido no ISO Guia 73:2009.
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Nota 1- De acordo com o Instituto de Auditores Internos (l1A), um apetite
pelo risco € uma declaracao de nivel mais alto que considera amplamente
0s niveis de risco que a administracdo considera aceitaveis, enquanto as
tolerancias de risco sdo mais estreitas e definem o nivel aceitavel de

variacao em torno dos objetivos.

COMPLIANCE - O termo compliance vem do inglés “to comply”e significa
estar em conformidade. Possui o objetivo de cumprir e se fazer cumprir as
normas legais e regulamentares, internas e externas, as politicas e as
diretrizes estabelecidas para o negocio e para as atividades da fundacao,
bem como evitar, detectar e tratar quaisquer desvios ou nao conformidades

que possam 0Correr.

CONTROLE INTERNO - Segundo o COSO, o controle interno é um processo,
efetuado pelo Conselho, pela Administracao, cargos de gestao ou qualquer
outro funcionario de uma empresa, desenhado para fornecer garantia

razoavel quanto a realiza¢cao dos objetivos nas seguintes categorias:

» eficacia e eficiéncia das operacoes;
» confiabilidade dos relatorios financeiros e ndo financeiros; e

» conformidade com leis e regulamentos aplicaveis.
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PERFIL DE RISCOS - Consolidagao dos riscos em categorias que permitam

a visualizacao dos impactos e probabilidades para cada risco identificado.

RISCO - E o efeito da incerteza nos objetivos (NBR 1SO 31000:2018 - DEF. 3.1).
Nota 1- Um efeito € um desvio em rela¢cado ao esperado, positivo

OU negativo.

Nota 2 - Objetivos podem possuir diferentes aspectos e categorias,

e podem aplicar-se em diferentes niveis.

Nota 3 - Risco &€ normalmente expresso em termos de fontes de riscos,

eventos potenciais, suas consequéncias e suas probabilidades.

RISK AND CONTROL SELF-ASSESSMENT (RCSA - AUTOAVALIAGAO DOS
RISCOS E CONTROLES) - Consiste num processo em que 0S proprios

gestores avaliam seus riscos e controles internos ou respostas a riscos
para a sua efetiva mitigacao. E uma ferramenta de extrema importancia

que agrega robustez aos controles da primeira linha.

TOLERANCIA AO RISCO - Nivel de variacdo aceitavel nos resultados
associados a um determinado objetivo especifico fixado pelos gestores nos
diversos processos de investimentos dos planos. As operacdes dentro dos
pardmetros de tolerancia ao risco aumentam o grau de confianca de que o
plano atinja seus objetivos e que permaneca, em ambito estrutural, dentro
do apetite pelo risco previamente estabelecido pelo Conselho Deliberativo.
Em outras palavras, é a disposi¢cao da organizagao ou parte interessada em
suportar o risco apos o tratamento do risco, a fim de atingir seus objetivos,
conforme definido no ISO Guia 73:2009.
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Nota 1- A tolerancia ao risco pode ser influenciada por requisitos legais

ou regulatorios.

Nota 2 - De acordo com o Instituto de Auditores Internos (lIA), o apetite pelo
risco é o nivel geral de risco que uma empresa aceita enquanto persegue
seus objetivos antes de decidir tomar qualquer medida para reduzir esse
risco. A tolerancia ao risco, por outro lado, & o grau de variagao de seu

apetite ao risco que a organizacao esta disposta a tolerar.

| 5 Descricao

A gestdo de riscos na Petros é desenvolvida, implementada
e mantida de forma a permitir a sustentabilidade da organizacao,
a protecao dos interesses dos participantes, dos ativos, dos
empregados, dos recursos e da sua imagem. Esta politica aborda

0S seguintes aspectos:

5.1 Propésitos

Os propodsitos da gestao de riscos e de controles internos sao a criacao
e a protecdo de valor. Eles melhoram o desempenho, encorajam a inovacao

e apoiam o alcance de objetivos.

5.2 Frameworks

a) Para fins de avaliacdo de ambientes de controles internos, no que
tange ao tratamento de riscos e a avaliacdo de controles, a Petros utiliza
como framework o COSO ERM - Enterprise Risk Management Framework,

por meio das ferramentas de Risk and Control Self-Assessment— RCSA.

-
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b) Para fins da gestdo de riscos e controles internos, a Petros adota
essencialmente como boa pratica de mercado as diretrizes da norma NBR
ISO 31000:2018 e os requisitos de sistema de gestdo de riscos da norma QSP
31000:2018.

5.3 Principios

Esta politica se aplica a todos os funcionarios empregados da Petros,
gue devem zelar pelo seu fiel cumprimento, no que lhes couber, observando

sempre 0s seguintes principios gerais:

a) Integracao: A gestdo de riscos e os controles internos séo parte
integrante dos processos, de forma sistematica, de todas as atividades
organizacionais, podendo ou nao ser transversais. Os riscos e controles
internos sao considerados em todas as decisfes e a sua gestao

é realizada de maneira integrada, tendo o envolvimento do Setor

de Compliance quando necessario;

b) Estruturacdo e abrangéncia: Uma abordagem estruturada
e abrangente para a gestao de riscos e 0s controles internos contribuem

para resultados consistentes e comparaveis;

c) Personalizacdo: A estrutura e o processo de gestdo de riscos e de
controles internos sao personalizados e proporcionais aos contextos

externo e interno da organizac¢ao relacionados aos seus objetivos;
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d) Inclusdo: O envolvimento apropriado e oportuno das partes

interessadas possibilita que seus conhecimentos, pontos de vista

e percepcoes sejam considerados. Isto resulta em melhor conscientizacao

e gestao de riscos e de controles internos fundamentados;

e) Dinamismo: Riscos podem emergir, mudar ou desaparecer @ medida

que 0s contextos externo e interno de uma organizagao mudem. A gestao

de riscos e de controles internos antecipa, detecta, reconhece e responde

a estas mudancas e eventos de uma maneira apropriada e oportuna;

f) Embasamento na melhor informacao disponivel: As entradas para

a gestao de riscos e os controles internos sdo baseadas em informagoes

histéricas e atuais, bem como em expectativas futuras. A gestao de riscos

e os controles internos é realizada sob medida para as decis6es avaliadas,

abordando explicitamente as incertezas envolvidas, levando em
consideracao quaisquer limitacdes associadas a estas informacoes
e expectativas. Convém que a informacao seja oportuna, clara

e disponivel para as partes interessadas pertinentes;

g) Consideracao de fatores humanos e culturais: O comportamento
humano e a cultura influenciam significativamente todos os aspectos
da gestdo de riscos e de controles internos em cada nivel e estagio

0 Processo;

h) Promocado da melhoria continua: A gestdo de riscos e os controles
internos sao melhorados continuamente por meio do aprendizado

e experiéncias;
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i) Alinhamento estratégico: A gestdo de riscos e de controles internos
esta alinhada e coerente com o direcionamento estratégico, outras

politicas, normas e a cultura da Petros;

j) Etica e conformidade: A gestao de riscos e de controles internos
insere-se no compromisso da Petros de atuar de forma ética, em
conformidade com: (i) os requisitos legais e regulatérios estabelecidos nas
jurisdicdes onde atua, (ii) o programa de compliance, (iii) o programa de

integridade e (iv) com as politicas vigentes de compliance;

k) Tratamento de riscos: As agdes de tratamento de riscos consideram
as possiveis consequéncias cumulativas de longo prazo, e devem ser
orientadas para o atingimento dos objetivos estratégicos da Petros.

Em outras palavras, é o processo para modificar o risco, conforme
definido no ISO Guia 73:2009.

5.4. Papéis e Responsabilidades

a) Agestdo de riscos e de controles internos é considerada em todas

as decisdes e por todos os empregados da Petros, incluindo diretores

e membros do Conselho Deliberativo (CD) e Conselho Fiscal (CF), Comités
de Assessoramento ao CD - Comité de Auditoria (Coaud), Comité de
Seguridade (Coseg), Comité de Investimentos (Coinv), Comité de Riscos

e Auditoria Interna, os quais tém consciéncia dos riscos inerentes as suas
atividades — detalhados nos normativos e nos respectivos regimentos,

contando com o comprometimento de todos os envolvidos;
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b) Sé&o adotadas as melhores praticas de gestao, sendo que
a Diretoria Executiva estabelece autoridades, responsabilidades

e responsabilizacdes nos niveis adequados e aplicaveis;

c) 0 Conselho Deliberativo e a Diretoria Executiva estabelecem seu
comprometimento com a gestao de riscos, com 0s controles internos
e com a busca de sua continua eficacia em todos os niveis, de acordo

com 0s seguintes papéis e responsabilidades:

5.4.1. Conselho Deliberativo

a) Aprovar a Politica de Gestao de Riscos e de Controles Internos, a partir

de proposta da Diretoria Executiva;

b) Aprovar o apetite pelo risco da Petros, a partir de proposta da Diretoria

Executiva:

c) Acompanhar de forma sistematica a gestdo de riscos e os controles

internos;

d) Assegurar que 0s riscos e os controles internos sejam considerados

guando do estabelecimento dos objetivos da Fundacao;

e) Assegurar que 0s riscos e os controles internos sejam apropriados aos

contextos da organizacao;

f) Assegurar que o sistema de gestao de riscos e de controles internos

estejam implementados e sejam eficazes;

g) Compreender os riscos e 0s controles internos aos quais a organizacao

-

PETROS
|

esta exposta.

PAG.1



5.4.2. Conselho Fiscal

a) Analisar os controles internos da Petros e emitir parecer, encaminhando

Relatorio de Controles Internos (RCI) ao Conselho Deliberativo;

b) Aprovar pareceres sobre riscos atuariais, encaminhando para

o Conselho Deliberativo;

c) Monitorar o cumprimento de planos de agdo oriundos de

autoavaliacdes, auditorias internas e externas, matriz de providéncias.

5.4.3. Do Comité de Auditoria

a) Assessorar o Conselho Deliberativo no estabelecimento de politicas

globais relativas a gestao de riscos e de controles internos;

b) Avaliar e monitorar a qualidade e a integridade dos processos

de gerenciamento de riscos e dos controles internos;

c) Avaliar e monitorar as exposi¢coes a riscos da Fundacao.
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5.4.4. Diretoria Executiva

a) Promover a cultura e a prevencdo da gestao de riscos e dos controles
internos, comunicando os beneficios e seu valor aos empregados e a todas

as partes interessadas, quando pertinente e oportuno;

b) Alinhar a Politica de Gestao de Riscos e de Controles Internos com

a cultura, objetivos, visdo e missao da Fundacao;

c) Alocar e fornecer recursos necessarios e suficientes para a
manutencao e sustentabilidade das operacdes necessarias a realizacao

estruturada do processo de gestao de riscos e dos controles internos;

d) Propor a quantidade e o tipo de risco que pode ou ndo ser assumido,

isto &, o apetite pelo risco da Petros, ao Conselho Deliberativo;

e) Garantir as medidas necessérias para o alinhamento entre o apetite

pelo risco e a exposicao a risco da Fundacgao;
f) Aprovar os limites de tolerancia aos riscos;

g) Acompanhar de forma sistematica a gestdo de riscos e de controles

internos na Petros;

h) Promover o monitoramento e o alinhamento dos indicadores de
desempenho da gestdo de riscos e dos controles internos com 0s

indicadores de desempenho da organizacao;

i) Realizar analise critica e aprovar as melhorias do sistema de gestao

de riscos.

-
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5.4.5. Comité de Riscos

a) Garantir, de forma sistematica, a identificacdo de riscos e controles

para fins de monitoramento e reporte;

b) Definir metodologias de monitoramento e gestao de riscos e 0s

controles internos;

c) Propor apetite pelo risco a Diretoria Executiva, para posterior

encaminhamento ao Conselho Deliberativo:

d) Opinar sobre temas especificos para monitoramento e controle

dos riscos e 0s controles internos propostos;

e) Orientar o desenvolvimento e melhorias continuas da metodologia

e dos critérios para a avaliacao de riscos;

f) Assessorar a Diretoria Executiva em assuntos relativos a gestao

de riscos e aos controles internos.
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5.4.6. Da Auditoria Interna

a) Avaliar, de forma sistematica, o processo de gerenciamento de riscos

e de controles internos e recomendar melhorias;

b) Assegurar que o Sistema de Gestao de Riscos esteja implementado

e permanentemente seguido.

5.4.7. Setor de Gestdo de Riscos e Setor de Controles
Internos

a) Estimular aintegracdo e capturar a sinergia das agdes de gestao

de riscos e os controles internos dentre as diversas areas da Petros:;

b) Disseminar conhecimentos em temas relacionados a identificacao,

a analise e a gestao de riscos e dos controles internos;

c) ldentificar, analisar, avaliar, tratar, monitorar continuamente e analisar

criticamente os riscos e 0s controles internos;

d) Manter atualizadas as diretrizes desta politica no que diz respeito

as melhores praticas em seus temas de competéncia.

5.4.7.1. Setor de Gestao de Riscos

a) Avaliar e monitorar riscos atuariais, financeiros e de investimentos

inerentes aos planos de beneficios da Petros;
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b) Avaliar riscos das operacdes financeiras e de investimentos realizadas
diariamente pelas diversas areas gestoras, no que diz respeito aos

orcamentos de riscos e limites de enquadramento;

c) Avaliar riscos de operacoes especificas demandadas pelas areas

gestoras, por meio de simulagdes preévias;

d) Municiar diariamente as areas gestoras, diretorias e demais partes
interessadas com relatérios gerenciais demonstrativos dos limites

de riscos dos investimentos dos planos de beneficios da Petros.

5.4.7.2. Setor de Controles Internos

a) Realizar e auxiliar as 4reas na realizacdo das autoavaliacdes dos riscos

e controles;

b) Realizar os testes de eficiéncia e eficicia de controles para validacao

do desenho do controle.

5.4.8. Setor de Compliance

a) Acompanhar e manter atualizada a conformidade legal e regulamentar

gue afeta a Petros;

b) Manter atualizado o Programa de Compliance em que constara toda
a parte conceitual, referenciando os pilares, objetivos, funcoes e sinergias

entre as areas;

-
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c) Promover a aplicacdo da conformidade e a gestdo do processode
identificacao, avaliacao, monitoramento dos riscos e incluindo os

de integridade, por meio da implantacao de itens de verificacao de
conformidade, proposicoes de politicas, diretrizes, regras, metodologias

e procedimentos para o estabelecimento das melhores praticas degovernanca

corporativa, conformidade, gestao de riscos e controles internos;

d) Gerir o Programa de Compliance da Petros, através de um
monitoramento continuo e de agdes que fomentem a cultura interna
de compliance, por meio de treinamentos, cursos e palestras, contribuindo

para a disseminagao do assunto;

e) Realizar o monitoramento peridédico dos riscos pertinentes ao
compliance, quais sejam: corrupcao, fraude, conflito de interesses,

lavagem de dinheiro e financiamento ao terrorismo.

5.5. Integracao dos setores de Gestao de Riscos
e de Controles Internos com o Setor de Compliance

a) Os setores de Gestao de Riscos e de Controles Internos analisam

e utilizam como insumo para suas atividades o Programa de Integridade

e 0s normativos vigentes geridos pelo Setor de Compliance para a
mitigacao de riscos e ndo conformidades identificadas nas autoavaliagcdes

de riscos e testes de eficiéncia e eficicia dos controles;
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b) Osriscos de compliance sdo mapeados durante as autoavaliacdes de
riscos e controles, registrados nas matrizes de riscos operacionais, geridas
pelo Setor de Controles Internos. As areas estdo em sinergia com os temas

voltados a gestdo de riscos, dentro de suas competéncias;

c) O Compliance e o Controles Internos encontram-se em um mesmo
contexto de monitoramento de politicas e processos institucionais, no

sentido de mitigar riscos e falhas operacionais, fazendo papel de 22 linha,

convergindo para um ambiente de controle eficaz dentro da Petros.




5.6. Resolucao de objetivos conflitantes

As areas responsaveis e 0s setores de Gestao de Riscos, de Controles
Internos e de Compliance (17 e 22 linha) devem sempre buscar prevenir

situacdes de conflito de interesse.

Essas situacoes, quando identificadas, sdo tratadas por politica interna
especifica, observando também as diretrizes constantes do Cddigo de
Etica, bem como sao solicitados pareceres de conformidade ao Setor de
Compliance e pareceres reputacionais ao Setor de Apuracoes e Reparacoes
de Danos, com o objetivo de esclarecer as duvidas, analisar as informacodes
recebidas, conflitantes, ou ndo, avaliar a reputacao, certificando-se que
todas as etapas de governancga exigidas pela Petros foram cumpridas

e estdo de acordo com os normativos vigentes. As situacdes materializadas

s30 objeto de avaliacao pelo Comité de Etica da Petros.

B.7. Diretrizes para a Gestao de Riscos e Controles
Internos na Petros

A Petros incentiva o envolvimento na gestao de riscos e controles internos
de todos os agentes atuantes na gestao dos recursos dos planos que
administra. Esse processo é ciclico e continuo, e as partes atuantes devem
manter uma postura ativa na identificacao de potenciais riscos, melhorias
e na sua implementacao, evidenciando a pratica da aplicacao

do RCSA - Risk and Control Self Assessment.
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5.8. Medicao e Reporte

Os resultados do processo de gestao de riscos e de controles internos

na Petros, bem como os niveis atuais dos principais riscos aos quais

a Fundacao e os planos sob sua gestao estao expostos, sao monitorados

e reportados periodicamente ao Comité de Riscos, a Diretoria Executiva,
ao Comité de Auditoria, ao Conselho Fiscal e ao Conselho Deliberativo, por
meio de indicadores apropriados, visando a avaliacao e melhoria continua

das atividades.

5.9. Andlise Critica e Melhoria Continua

A Petros promovera a melhoria continua desta politica, incluindo

a estrutura de gestao de riscos e de controles internos, por meio de
analise critica periodica, de forma a permitir a sustentabilidade da
Fundacao, a protecao dos interesses dos participantes, dos empregados,

dos ativos, dos recursos e da sua imagem.

5.10. Auditorias

Poderao ser contratadas auditorias regulares, visando verificar se as
ferramentas estdo adequadas, se o0s efeitos esperados da conscientizacao
dos empregados (ambiente de controle) estdo se materializando e se 0s
riscos identificados previamente estdo sendo devidamente controlados,

considerando a efetividade, de fato, do controle.
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5.11. Consideracdes Gerais

Eventuais questdes controversas nao previstas nesta politica devem ser
submetidas a apreciacao do Comité de Riscos e posterior encaminhamento

para deliberacao do Conselho Deliberativo.

| 6 Descricdo da Revisao

a) Adequacao ao novo regramento acerca das aplicagdes dos
recursos garantidores dos planos administrados, fruto da evolucao das
orientacoes relativas a gestao de riscos de entidades fechadas de
previdéncia complementar. Inclui-se, também, o detalhamento dos

atores responsaveis e suas funcgoes relacionadas a gestao de riscos;

b) Integracdo com o Setor de Controles Internos e adequacao
a critérios da IS0 31.000;

c) Unificacdo das politicas PL-0006 - Riscos Operacionais, Controles
Internos e Conformidade com a PL-001/7 - Gestao de Riscos da Petros,

criando um documento novo.
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